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MANAGEMENT

Hans Lerch, Vice Chairman & CEO*
Thomas Stirnimann, Deputy CEO*

Koni Iten, CIO*
Markus Glesti, CFO*
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SUISSE GROUP

Simon Lehmann**

Thomas Stirnimann

<~ Hotelplan <~ Travelwindow

ITALIA GROUP

Roland Zeller**

<~ Hotelplan <~ Ascent Travel

GREAT BRITAIN RUSSIA

Andy Perrin Boris Burykin

*  Member of the Executive Board
** Member of the extended Executive Board
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Exercice comptable 2010/2011 — Sommaire

Chiffre d‘affaires -6.6%; dont effet de change -5.4%

Influence négative due au «Printemps Arabe»
(Hotelplan Italia et Hotelplan Suisse)

Charges d'exploitation réduites encore de CHF 11.6 mio.

EBITDA en hausse

Vente de «Mer et Soleil Provence SA» («Riviera Beach Club»
dans le Midi de la France)

Restructuration d'Hotelplan ltalie
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Evolution passagers et chiffre d‘affaires sur 5 ans

2'500 -

2'000 A

1'500 +

1'000 -

500 A

Réel Variation vs

2010/11 N-1

Passagers 1'308 45.5
(en milliers) 3.6%

1'978
1'928

1'818

Ch. d'affaires 1'391 -98.6
(en mio.) -6.6%

CA de nouveau grandement influencé par
I‘évolution du cours des devises
(EUR\CHF -11.9%; GBP\CHF -12.3%)

«Printemps Arabe» (Hotelplan Italia
et Hotelplan Suisse)

Capacités adaptées

2007 2008 2009 2010 2011

** Restatement 2009; chez Interhome nombre de réservations au lieu de passagers
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Chiffre d‘affaires par unités commerciales strategiques

en mio. CHF Part en
Autres %
Ascent Travel Hotelplan Suisse 636.7  45.8%

Russia \
Travelwindow Group 44.9 3.2%

Interhome .
Group Hotelplan Italia 181.8  13.0%
Hotelplan Hotelplan Great Britain 259.0  18.6%
Suisse
Hotelplan
Great Britain
Interhome Group 1859  13.4%
Hotelplan Ascent Travel Russia 77.6 5.6%
Italia

Autres 4.9 0.4%

T Travelwindow
Group
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Compte de résultats du groupe

2010/11 2009/10 Diff. vs N-1
en mio. CHF en mio. CHF
Chiffre d'affaires 1'489.3
Bénéfice brut 288.3
EBITDA Hotelplan Group 12.6
EBIT * -12.3
— Volcan 3.7

10.8
12.0

— Colts de restructuration

— Amortissements IFRS 3

— Gain sur
ventes biens immobiliers

— Dépréciation immobilisations
incorporelles Russie

— Ajustement des charges de
personnel au niveau Migros

0.0

0.0

EBIT apuré

* EBIT au niveau Migros avant effet de prévoyance



Evolution EBIT 2010/2011

0.0 ~

-10.0 ~

-20.0 A

-30.0 ~

-40.0 -

CHF -7.1 mio. (-57.7%)

en mio. CHF
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Adj. staff costs 2010/11
at Migros level
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Bilan

31.10.2011 31.10.2010 Diff. vs N-1
en mio. CHF en mio. CHF en mio. CHF
ou % ou % ou %

32.8%
65.4
79.3%
-64.0

Ratio de fonds propres

Liquidités

Ratio de liquidités 3

Actif circulant net

Ratio de financement des
immobilisations 2

Actifs immobilisés en % de la
somme du bilan

79.9%

55.0%

Cash flow positif, amélioration de I‘actif net circulant
Augmentation du ratio de fonds propres

Asset light

Flexibilité du financement a long terme (Migros)
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Hotelplan Suisse
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Hotelplan Suisse - Résultats

800.0 - © = (en mio. CHF) Reel  Variation s
@ © 2010/11 N-1
700.0 A © 2 _
ol - Ch. d'affaires 636.7 -23.6
-3.6%
500.0 - ,
EBIT apuré 12.6 -1.4
400.0 - 10.0%
S EBIT 6.3 -0.4
200.0 A -6.0%
100.0 -
0.0 +
2010 2011 ] _ _
Léger recul du chiffre d‘affaires
200 - Nouvelle amélioration de la base des
o A
5 © colts
{508 = )
" Marge EBIT de 2.0% (EBIT apuré)
' Bonne évolution de bta first travel
5.0 A , . . .
Réorganisation dans le tour-operating
0.0 A
-5.0 A
-10.0 -

2010 2011
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Hotelplan ltalia

Viagi di Nozze

e sposarsi nel mondo
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Hotelplan Italia — Résultats

= (en mio. EUR) Réel Variation vs
2000 - % 2010/11 N-1
[(o]
© Ch. d'affaires 146.6 -42.4
150.0 1 - -22.4%
EBIT apuré -6.7 -5.6
100.0 A -509.1%
EBIT -10.5 9.4
50.0 - -854.5%
0.0 H
2010 2011 _ ‘ _
Fort recul du chiffre d‘affaires et marges
TN plus faibles
-1.0 A Restructuration achevée
-2.0 | = .
i . Relaunch de la marque Turisanda
4.0 -
50 1
-6.0 1
-7.0 -
-8.0 A
-9.0 -+
-10.0 -

2010 2011



Hotelplan Great Britain
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Hotelplan Great Britain - Résultats
(\3 en mio. GBP Réel Variation vs
200.0 4 - o ( ) 2010/11 N-1
180.0 - o ,
160.0 - b Ch. d'affaires 181.6 31.9
140.0 21.3%
120.0 A EBIT apuré 2.3 -0.6
100.0 - -20.7%
o EBIT 2.0 5.0
60.0 166.7%
40.0
20.0 ~
0.0 -
2010 2011 _ _ ‘ _ .
Augmentation du chiffre d‘affaires grace a
Enigma
6.0 - , .
Redressement reussi
5.0 ~ . ..
Vente de I'immeuble «Gemini House»
4.0 + , . N .
Intégration complete du groupe Enigma
3.0
2.0 ~
{lItS
0.0 -

2010 2011
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Interhome Group — Résultat

250.0 o (en mio. CHF) Reel — Variation \s
et o 2010/11 N-1
i &
200.0 1 = Ch. d'affaires 185.9 -21.0
-10.1%
500y EBIT apuré 4.0 0.2
5.3%
100.0 -
EBIT 3.5 0.5
50.0 A1 16.7%
0.0 -
2010 2011 _ ‘ _ ] .
Chiffre d‘affaires apuré de l‘influence des
— devises, légerement en dessous de
45 4 I'année précédente

o
- :
22 | - . Réduction significative des co(ts
3.0 A Profitable
5 Augmentation du résultat d‘exploitation vs
15 année précédente malgreé les turbulences
10 4 moneétaires
Ejﬁ : Participation & Inter Chalet

2010 2011
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Travelwindow Group

1 |l Frangais Deutsct
Hotline Reiseberatung
travalch
044 200 26 26
Fir nah und femn. Mo-Fr: 9-18h, Sa: 8-12h [ i
Home @ Lastminute & Badeferien @ Stddtereisen @ Fliige Hotel @ Mietwagen @ Ferienwohnungen @ Mehr v
Online Buchen i " Links
© Lastminute & Badeferien () Stadtereisen Spass fiir Gross und Klein P
Familienangebote flr Wasserraten und Sandburgen-Baumeister und
O Flige O Hotel O Mietwagen alle, die es noch werden mochten. Buchen Sie jetzt Ihre Familienferien! ;eatmkt
onta
; Jobs
Abm“g.ab Relseziel Allg. Geschiéftsbedingungen
A zirich [ Basel P Sicherheit
™ Genf E Bern Werbung
[ Friedrichshafen -
‘F—'mh FHIAG r Rickflug Reiseinformationen
MR TIY —S—L—— Reisethemen
18.02.12 27.02.12 Reisetipps
Touren und Ausflige
Airportparking Zirich
Aufenthaltsdauer Reisezubehar
| 6-8 Nachte (1 Woche) 14 Lénderinfos
Impfbestimmungen

Visa Formulare
Rickbestétigungsnummern
Newsletter abonnieren

» mehr Optionen

Cumulus

" Lastminute & Badeferien B3 Gefalt mir 5 Tsd

+1 | 16

Portugal Barcelona Miami Dubal &
6 Nachte / Zimmer/Frihstiick 1 Nacht / Nur Aufenthalt Flug mit Delta Air Lines 7 Nachte / Nur Aufenthalt
schon ab Fr. 536.- O schon ab Fr. 217.- O schon ab Fr. 696.- O schon ab Fr. 43.- ) (Pers./Nacht) BRAUCHE
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Travelwindow Group — Résultats

(en mio. CHF) Réel Variation vs
2010/11 N-1

Ch. d'affaires 44.9 8.8
24.4%
EBIT apuré 0.5 -0.6
-54.5%

EBIT 0.5 0.8
266.7%

50.0 -
45.0 1
40.0 1
35.0 4
30.0
25.0
20.0 A
15.0 -
10.0
5.0 -
0.0 -

=2
=
=

2010 2011 _ _ _ ]
Augmentation du chiffre d‘affaires malgré

la faiblesse de |‘euro
Chiffre d‘affaires doublé en Autriche
Début réussi de travel.se

3.0

25 =

20+

i

1.0 1

0.5

{55

0.0 -
2010 2011



Ascent Travel Russia
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Ascent Travel Russia — Résultats

70.0 (en mio. EUR) Réel Variation vs

2010/11 N-1

Ch. d'affaires 62.6 8.4
15.5%

EBIT apuré -3.9 -2.1
-116.7%

EBIT -9.7 -5.3
-120.5%

=
o
©

s
=
¥}

60.0 1
50.0 A
40.0 H

30.0
20.0
10.0 +

0.0 -
2010 2011

Evolution positive du chiffre d‘affaires
Evolution fortement négative des marges
Cession décidée

4.0
3.0
2.0
1.0

-1.0 -
2200
-3.0 -
-4.0 -
50 A
6.0 -

2010 2011



Hotelplan Management AG
Séagereistrasse 20
CH-8152 Glattbrugg

+41 (0)43 211 81 11

www.hotelplan.com
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