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Structure du groupe 
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Structure du management 
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Le groupe – Exercice 2010/2011 
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 Chiffre d‘affaires -6.6%; dont effet de change -5.4% 

 

 Influence négative due au «Printemps Arabe»  

(Hotelplan Italia et Hotelplan Suisse) 

 

 Charges d‘exploitation réduites encore de CHF 11.6 mio. 

 

 EBITDA en hausse 

 

 Vente de «Mer et Soleil Provence SA» («Riviera Beach Club»  

dans le Midi de la France) 

 

 Restructuration d‘Hotelplan Italie 

 

 

Exercice comptable 2010/2011 – Sommaire 
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Réel Variation vs

2010/11 N-1

Passagers 1'308 45.5
(en milliers) 3.6%

Ch. d'affaires 1'391 -98.6
(en mio.) -6.6%

 ** Restatement 2009; chez Interhome nombre de réservations au lieu de passagers

Évolution passagers et chiffre d‘affaires sur 5 ans 

 CA de nouveau grandement influencé par 

l‘évolution du cours des devises 

(EUR\CHF -11.9%; GBP\CHF -12.3%) 

 «Printemps Arabe» (Hotelplan Italia  

et Hotelplan Suisse) 

 Capacités adaptées 
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Hotelplan 
Suisse

Travelwindow
Group

Hotelplan
Italia

Hotelplan 
Great Britain

Interhome 
Group

Ascent Travel 
Russia

Autres

Chiffre d‘affaires par unités commerciales stratégiques 
en mio. CHF Part en

%

Hotelplan Suisse 636.7 45.8%

Travelwindow Group 44.9 3.2%

Hotelplan Italia 181.8 13.0%

Hotelplan Great Britain 259.0 18.6%

Interhome Group 185.9 13.4%

Ascent Travel Russia 77.6 5.6%

Autres 4.9 0.4%



7 

Compte de résultats du groupe 

2010/11 2009/10 Diff. vs N-1

en mio. CHF en mio. CHF en %

Chiffre d'affaires 1'390.7 1'489.3 -6.6

Bénéfice brut 276.4 288.3 -4.1

EBITDA Hotelplan Group 13.4 12.6 6.3

EBIT * -19.4 -12.3 -57.7

– Volcan 0.0 3.7 -100.0

– Coûts de restructuration 5.7 10.8 -47.2

– Amortissements IFRS 3 12.4 12.0 3.3

– Gain sur  

   ventes biens immobiliers
-8.8 0.0 n/a

– Dépréciation immobilisations

   incorporelles Russie
4.4 0.0 n/a

– Ajustement des charges de    

   personnel au niveau Migros
4.4 -0.6 n/a

EBIT apuré -1.3 13.6 n/a

*  EBIT au niveau Migros avant effet de prévoyance      
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Évolution EBIT 2010/2011 

en mio. CHF CHF -7.1 mio. (-57.7%) 

-12.3
-14.4

-19.4

-21.7

-5.0

8.0

11.6

-40.0

-30.0

-20.0

-10.0

0.0

2009/10 OverheadsMarginVolume Adj. staff costs
at Migros level

2010/11



9 

Bilan 

 Cash flow positif, amélioration de l‘actif net circulant 

 Augmentation du ratio de fonds propres 

 Asset light 

 Flexibilité du financement à long terme (Migros) 

 

31.10.2011 31.10.2010 Diff. vs N-1

en mio. CHF en mio. CHF en mio.  CHF

ou % ou % ou %

Ratio de fonds propres 33.8% 32.8% 1.0%

Liquidités 75.3 65.4 9.9

Ratio de liquidités 3 79.9% 79.3% 0.6%

Actif circulant net -49.8 -64.0 14.2

Ratio de financement des 

immobilisations 2
80.0% 79.9% 0.1%

Actifs immobilisés en % de la 

somme du bilan
56.1% 55.0% 1.1%
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Hotelplan Suisse 
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Hotelplan Suisse - Résultats 

 Léger recul du chiffre d‘affaires 

 Nouvelle amélioration de la base des 

coûts 

 Marge EBIT de 2.0% (EBIT apuré) 

 Bonne évolution de bta first travel  

 Réorganisation dans le tour-operating 

 

Réel Variation vs

2010/11 N-1

-23.6
-3.6%

-1.4
-10.0%

-0.4
-6.0%

EBIT  6.3

EBIT apuré 12.6

(en mio. CHF)

Ch. d'affaires 636.7
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Hotelplan Italia 
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Hotelplan Italia – Résultats 

 Fort recul du chiffre d‘affaires et marges 

plus faibles 

 Restructuration achevée 

 Relaunch de la marque Turisanda 

 

 

 

 

Réel Variation vs

2010/11 N-1

-42.4
-22.4%

-5.6
-509.1%

-9.4
-854.5%

EBIT  -10.5

EBIT apuré -6.7

(en mio. EUR)

Ch. d'affaires 146.6
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Hotelplan Great Britain 
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Hotelplan Great Britain - Résultats 

 Augmentation du chiffre d‘affaires grâce à 

Enigma 

 Redressement réussi 

 Vente de l‘immeuble «Gemini House» 

 Intégration complète du groupe Enigma 

  

 

Réel Variation vs

2010/11 N-1

31.9
21.3%

-0.6
-20.7%

5.0
166.7%

EBIT  2.0

EBIT apuré 2.3

(en mio. GBP)

Ch. d'affaires 181.6
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Interhome Group 
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Interhome Group – Résultat 

 Chiffre d‘affaires apuré de l‘influence des 

devises, légèrement en dessous de 

l‘année précédente 

 Réduction significative des coûts 

 Profitable  

 Augmentation du résultat d‘exploitation vs 

année précédente malgré les turbulences 

monétaires 

 Participation à Inter Chalet 

 

 

Réel Variation vs

2010/11 N-1

-21.0
-10.1%

0.2
5.3%

0.5
16.7%

EBIT  3.5

EBIT apuré 4.0

(en mio. CHF)

Ch. d'affaires 185.9
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Travelwindow Group 
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Travelwindow Group – Résultats 

 Augmentation du chiffre d‘affaires malgré 

la faiblesse de l‘euro 

 Chiffre d‘affaires doublé en Autriche 

 Début réussi de travel.se 

 

 

Réel Variation vs

2010/11 N-1

8.8
24.4%

-0.6
-54.5%

0.8
266.7%

0.5EBIT  

EBIT apuré 0.5

(en mio. CHF)

Ch. d'affaires 44.9
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Ascent Travel Russia  
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Ascent Travel Russia – Résultats 

 Évolution positive du chiffre d‘affaires 

 Évolution fortement négative des marges 

 Cession décidée 

 

Réel Variation vs

2010/11 N-1

8.4
15.5%

-2.1
-116.7%

-5.3
-120.5%

EBIT  -9.7

EBIT apuré -3.9

(en mio. EUR)

Ch. d'affaires 62.6



22 

Hotelplan Management AG 

Sägereistrasse 20 

CH-8152 Glattbrugg 

+41 (0)43 211 81 11 

 

www.hotelplan.com 


