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Thomas Stirnimann
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Roland Zeller**
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Markus Ruch
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** Member of the Executive Committee (ExCom)

Esprit Holidays &
Ski Total
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Boris Burykin**

Hotelplan Holding Ltd.

Board of Directors
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MANAGEMENT
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Exercice 2009/10 — Faits marguants

Chiffre d’affaires -8,0%; dont effet de change -3,0%
Codts d’exploitation réduit encore une fois de CHF 20,7 mio.

EBIT apuré positif, toutefois EBIT encore négatif
Hotelplan Suisse avec un EBIT clairement positif

Acquisition du spécialiste de sports d’hiver Enigma Travel en
Angleterre

Bilan avec ratio de fonds propres acceptable de 32,8%
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Comparaison de I'évolution du nombre de passagers et
du chiffre d’affaires sur 5 ans

_ état Evolution vs
2500 2009/10 AP
© Passagers 1’263 -56
& & illi (-4.2%)

2000 a3 & (en milliers)
Chiffre d’affaires 1°489 -129
(en mio. CHF) (-8.0%)

1500
Répercussions de la crise économique et
financiere palpables, en particulier au
cours du premier semestre

Chiffre d’affaires encore une fois influencé
par le développement monétaire
(EUR\CHF -7,0%; GBP\CHF -4,6%)

1000

500

2006* 2007 2008 2009** 2010 * Dés 2006 présentation des comptes selon normes IFRS
* Pour Interhome : Nombre de passagers (2006, 2007, 2008)
et nombre de réservations (2009 et 2010)
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Chiffres d’affaires par unités commerciales stratégiques

En mio. de Part
CHF %
Ascent 'I'_ravel
Russia . Hotelplan Suisse 659.1 44.3%
Travelwindow 36.1 2.4%
Interhome
Group .
- Hotelplan Italia 266.0 17.9%
Hotelplan o
Suisse Hotelplan Great Britain 240.3 16.1%
Hotelplan
Great Britain
- Interhome Group 205.7 13.8%
Ascent Travel Russia 76.2 5.1%
Hotelplan
Itali
i Autres 5.9 0.4%

Travelwindow



Compte de résultats du groupe

Chiffre d’affaires

Bénéfice brut

EBITDA

EBIT *

— Volcan

— Restructurations

— IFRS 3 amortisations

EBIT apuré

* EBIT au niveau Migros avant effet de prévoyance

en mio. de CHF
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2009/10 2008/09

en mio. de CHF

Diff. vs AP
en %

1°'489.3

1'618.0

-8.0%

288.3 294.0

-1.9%

12.6 -8.1

+256.2%

-12.9 -26.8

+51.9%

3.7 0.0

n/a

15.2

-29.0%

7.5

+60.0%

-4.1

+432.7%

** EBITDA apuré CHF 7,1 Mio.
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Evolution EBIT 2009/10

en mio. de CHF CHF +13,9 mio. (+51,9%)

0.0 -

-10.0 A

-20.0 A

-30.0 A

-40.0 A

-50.0 A

60.0 2008/09 Volume Marge Codts d'exploitation 2009/10



Bilan

Ratio de fonds propres
Liquidités
Ratio de liquidités 3

Actif circulant net

Ratio de financement des
immobilisations

Actifs immobilisés en % de la
somme du bilan

31.10.2010
en mio. de CHF
ou %

32.8%

65.4

79.3%

-64.0

79.9%

55.0%

Acquisitions financées par propres moyens

Ratio de fonds propres acceptable
Asset light

Financement a long terme flexible (Migros)

31.10.2009
en mio. de CHF

ou %

41.6%

80.3

109.4%

24.6

111.5%

43.8%
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Diff. vs AP
en mio. de CHF

ou %-pts

+11.2%
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Hotelplan Suisse
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Hotelplan Suisse - Résultat

Lo
900.0 1 2 - (en mio. de CHF) état Evolution vs
800.0 T 8 2009/10 AP
700.0 A © .
. Ch. d’affaires 660.3 1109.2
600.0 T
(-14.2%)
500.0 A
400.0 - EBIT 14.0 +18.6
300.0 T apuré (+402.6%)
200.0 A
00.0 EBIT 6.7 +20.6
100.0
(+147.9%)
0.0 -
2009 2010
20.0 -
] Recul du chiffre d’affaires pour partie
déja prévue
10.0 - .
Base des colts encore une fois
209 nettement améliorée
S Taux EBIT de 2,1% (EBIT apuré)
Sl 5 bta first travel presentant un bon
10,0 ki développement

2009 2010
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Hotelplan Italia
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Hotelplan Italia — Résultat

N o
V) 2 i ) état Evolution vs
200.0 1 ® = (en mio. d'EUR) 2009/10 AP
150.0 7 Ch. d’affaires 189.0 +5.9
(+3.2%)
100.0 1
EBIT 1.1 +0.5
50.0 - apuré (+30.7%)
EBIT 1.1 +0.5
0.0 (+30.1%)
2009 2010
0.0 -
-0.5 1 . . . .
Croissance satisfaisante du chiffre
1.0 1 d’affaires
. Marge insuffisante
-2.0 1
2.5 -

2009 2010
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Hotelplan Great Britain
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Hotelplan Great Britain - Résultat

180.0 - % e (en mio. de GBP) état Evolution vs
160.0 . S 2009/10 AP
140.0 - Ch. d’affaires 149.7 -6.6
120.0 ~ (-4.2%)
100.0 A

80.0 EBIT 2.9 -2.3
60.0 A apuré (-44.8%)
e EBIT 3.0 6.1
20.0

(-196.6%)
0.0 -
2009 2010
90 Inghams avec recul du chiffre d’affaires et
5.0 A marges plus basses
4.0 A Restructuration chez Inghams mise en
3.0 A place
o Acquisition d’Enigma Travel (mai 2010)
sans influence sur le chiffre d’affaires
1.0 1 . A
sinon des colts

0.0 -

2009 2010
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Interhome Group




Interhome Group - Reésultat

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

5.0
4.5
4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
15
1.0
0.5
0.0

211.6

2009

2009

=
©
O
«

2010

2010
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(en mio. de CHF) état Evolution vs
2009/10 AP

Ch. d’affaires 206.9 -4.7
(-2.2%)

EBIT 3.8 +1.9
apureé (+100.0%)
EBIT 3.0 +0.5
(+20.3%)

Ch. d’affaires apuré des effets de change,
au-dessus de 'année passée.

Profitable; résultat d’exploitation accru
par rapport a 'année passée malgré les
turbulences monétaires

Modele commercial résistant aux crises
mais sensible au développement
monétaire EUR/CHF



GGGGG

Travelwindow
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Travelwindow - Résultat

40.0 -

(en mio. de CHF) état Evolution vs
35.0 - 2009/10 AP
S Ch. d’affaires 36.1 +14.9
25.0 - (+70.1%)
20.0 -
. EBIT +1.1 (46-20./?
A -46.9%
10.0 - apureé
5.0 1 EBIT -0.3 -2.3
0.0 - (-115.9%)
2009 2010
2.5 1 - - - -
De nouveau, une croissance significative
2.0 - , , . , .
Entrée de réservation réduite pendant un
15 - certain temps apres le nuage de cendres
i volcaniques
Position renforcée sur le marché dans le
0.5 1 domaine en ligne
0.0 - Entrée sur le marché autrichien

2009 2010 accomplie
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Ascent Travel Russie
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Ascent Travel Russia - Résultat

60.0

(en mio. ’EUR) état Evolution vs
2009/10 AP
50.0 -
40.0 - Ch. d’affaires 54.2 +5.8
' (+11.9%)
30.0 -
EBIT -1.8 -2.0
20.0 - apuré (-1091.8%)
10.0 - EBIT -4.4 +2.3
0.0 - (+34.3%)
2009 2010
1.0 1 . . . .
e o Développement positif du chiffre d’affaires
- o
0.0 - La faiblesse de I'euro pése sur le résultat
05 - . Reprise de Rostravel (spécialiste de la
1.0 A Scandinavie)
-1.5 - Nettement en-dessous des attentes
-2.0 - @
F
-2.5 -

-3.0 -
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Riviera Beach Club




GROUP

<~ Hotelplan

Riviera Beach Club - Résultat

5.0 T

(en mio. ’EUR) état Evolution vs
2009/10 AP
4.0 A
Ch. d’affaires 4.1 +0.1
3.0 1 (+2.0%)
2.0 - EBIT 0.5 +0.1
apuré (+34.5%)
1.0 1
EBIT 0.5 +0.1
0.0 - (+34.5%)
2009 2010
2.0 7 .
Objet jouissant d’'un bel emplacement et
tres apprécié de la clientele
Solide marche des affaires et profitable
1.0 A

Non stratégique

Lo
o
o™
Ll
0.0 -

2009 2010



Hotelplan Management AG
Sagereistrasse 20
CH-8152 Glattbrugg

+41 (0)43 211 81 11

www.hotelplan.com
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